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1. Паспорт Программы развития 
Полное 
(сокращенное) 
наименование 
образовательной 
организации 

муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
дополнительного образования «Детский оздоровительно-
образовательный центр № 1» 
(МБОУ ДО ДООЦ №1) 

Основания для 
разработки 
Программы 
развития 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» (с изменениями); 
- Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. №148«О 
Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации»; 
- Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022 г. №678-р «Об 
утверждении Концепции развития дополнительного образования 
до 2030 года» (с изменениями на 01.07.2025); 
- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации 
«Развитие образования»; 
- СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 
организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления 
детей и молодежи» (утв. главным государственным санитарным 
врачом РФ от 28.09.2020 года № 28); 
- Приказ Министерства Просвещения РФ от 27.07.2022 г. № 629 
«Порядок организации и осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным общеобразовательным 
программам»; 
- Постановление правительство Красноярского края от 30.09.2013 
г. № 508-п «Об утверждении государственной программы 
Красноярского края «Развитие образования»»;  
- Региональная концепция выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи Красноярского края 
от 20.12.2024, утвержденная протоколом заседания Совета по 
развитию системы выявления и развития способностей и талантов 
у детей и молодежи в Красноярском крае от 17.12.2024 г. № 1/376; 
- Целевая модель развития региональной системы дополнительного 
образования детей Красноярского края, утвержденная 
распоряжением Правительства Красноярского края от 04.07.2019 г. 
№3 453-р; 
- Решение Красноярского городского совета депутатов от 
18.06.2019 г. №3-42 «О стратегии социально-экономического 
развития города Красноярска до 2030 г.»; 
- Распоряжение Администрации города Красноярска от 11.02.2021 
№7-соц «Об утверждении концепции развития дополнительного 
образования в системе образования в городе Красноярске».  
-Концепция воспитания и социализации обучающихся города 
Красноярского, продленная приказом Главного управления 
образования г. Красноярска от 18.02.2026 г. № 49/п; 
-Модель муниципальной системы выявления и развития 
способностей и талантов у воспитанников и обучающихся города 
Красноярска, утвержденная приказом Главного управления 
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образования г. Красноярска от 16.09.2025 г. № 387/п; 
-Концепция муниципальной системы выявления и развития 
способностей и талантов у воспитанников и обучающихся города 
Красноярска, утвержденная приказом Главного управления 
образования г. Красноярска от 16.09.2025 г. № 387/п; 
-Муниципальный комплекс мер по повышению качества 
математического и естественно-научного образования 
муниципальной системы образования городского округа города 
Красноярск Красноярского края на период до 2030 года, утвержден 
Приказом ГУО от 30.03.2026 №128-п 
- Устав МБОУ ДО ДООЦ №1(приказ от 15.08.2018 г. №77/у) 

Цель Программы Создание в учреждении современных условий для самореализации 
и выявления талантов каждого ребенка, через изменение 
содержания и эффективное применение педагогических 
технологий в МБОУ ДО ДООЦ №1.  

Задачи по 
достижению цели 
Программы 
развития 

1. Увеличить количество общеобразовательных программ с 
учетом потребностей обучающихся, и обеспечивающих 
выявление и развитие талантов каждого ребенка (в том числе 
программ естественно-научной и технической 
направленностей); 

2. Обеспечить доступность и качество дополнительного 
образования для всех категорий обучающихся, включая 
детей с миграционной историей, детей с ОВЗ и детей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации, посредством 
разработки и внедрения вариативных форм и эффективных 
технологий; 

3. Обеспечить целенаправленное профессиональное развитие 
педагогических кадров в части освоения педагогических 
технологий (проектной и исследовательской деятельности) и 
форм эффективного взаимодействия между обучающимися; 

4. Формировать у обучающихся компетенции осознанного 
профессионального выбора в соответствии с личными 
ресурсами и потребностями городского округа и края; 

5. Укрепить материально-техническую базу путем 
приобретения современного оборудования для технической 
и естественно-научной направленности. Обеспечить 
необходимые ресурсы для улучшения условий обучения и 
работы сотрудников ДООЦ №1; 

6. Расширить образовательное пространство за счёт различных 
форм сотрудничества с организациями социально-
культурной сферы для успешной социализации и 
профессиональной ориентации обучающихся. 

Основные 
ожидаемые 
результаты 
реализации 
Программы 
развития 
 

1.Увеличено количество дополнительных общеобразовательных 
программ на 10%;  
2.В 2-х реализуемых программах («Мы разные – мы вместе», «Мир 
без границ») скорректировано содержание с учетом включения в 
их реализацию всех категорий обучающихся, включая детей с 
миграционной историей, детей с ОВЗ и детей, находящихся в 
трудной жизненной ситуации; 
3.Не менее 30% педагогов дополнительного образования пройдут 
курсы повышения квалификации в части освоения 
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образовательных технологий, повышающих качество образования 
(проектной и исследовательской деятельности);  
Доля педагогов с высшей и первой квалификационной категории 
составит не менее 70% педагогического коллектива;  
4.Реализуется профориентационный проект «Познай себя», 
программа «Я в мире профессий», доля обучающихся, охваченных 
профориентационными мероприятиями (от общего числа) к 2029 
году составит 10%; 
5.Приобретено оборудование для программ технической и 
естественно-научной направленностей, учебной техники и 
оргтехники. Обеспечение 100% потребностей для реализации 
программ к 2029 году. 
6.Увеличение количества дополнительных общеобразовательных 
программ, реализуемых в партнерстве с образовательными 
организациями и организациями социально-культурной сферы до 
10% к 2029 году. 

Разработчики Проектная команда: 
Югова Н.В., Лукьянчикова Л.В., Варфоламеева Ю.А. и 
представители родительской общественности. 

Сроки реализации с января 2026 – май 2029 
Этапы реализации Подготовительный, этап реализации, обобщающий 
I этап, 
подготовительный, 
январь-май 2026 г. 

Подготовка локальных актов. 
Анкетирование, анализ рынка услуг дополнительных 
образовательных программ. 
Разработка и корректировка востребованных ДОП. 

II этап, реализация, 
сентябрь 2026  
- май 2028 гг. 

Основные мероприятия. 
Реализация проектов. 

III этап, 
обобщающий, 
сентябрь 2028 
- май 2029 гг. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития организации. 

Источники 
финансирования 

Бюджетные средства. Внебюджетные средства. 

Исполнитель 
программы 

Педагогический коллектив МБОУ ДО ДООЦ №1 

Управление 
Программой 
развития 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 
Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 
Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 
дополнению Программы развития 
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2.Введение 
 

Программа развития — это управленческий документ, определяющий 
изменения основных элементов организации с целью совершенствования ее 
деятельности, достижения качественно новых результатов. В программе 
изложен анализ состояния проблемы, определены цели, задачи, направления 
и сроки реализации. 

Программа развития муниципального бюджетного образовательного 
учреждения «Детский оздоровительно-образовательный центр №1» 
разработана в связи с завершением предыдущей программы развития на 
2022-2025 годы и необходимостью определения стратегии развития 
в современных условиях. 
В 2026 – 2029 годах системе образования предстоит работать в новых 
организационных и нормативно-правовых условиях, определенных 
приоритетными направлениями развития образовательной системы 
Российской Федерации и Красноярского края. «Концепции развития 
дополнительного образования до 2030 года» (с изменениями на 01.07.2025) и 
«Концепции развития дополнительного образования в системе образования в 
городе Красноярске» определяют для нас основные стратегические 
ориентиры. В частности, в них определено, что достижение нового качества 
обучения должно быть сопряжено с максимальным обеспечением условий 
для развития духовности обучающихся, приобщением их к ценностям 
отечественной и мировой культуры, профессиональным и жизненным 
самоопределением, гражданским и нравственным самоосуществлением.  

Программа развития МБОУ ДО ДООЦ №1 на период 2026-2029 годов 
разработана на основе изучения государственной и региональной политики в 
сфере дополнительного образования и тенденций развития дополнительного 
образования. Предстоящий период развития рассматривался с учетом анализа 
выполнения задач и степени достижения цели Программы развития 
предыдущего периода и является её логическим продолжением. 
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3.Информационная справка 
 
Основные 
сведения об 
учреждении 

1.Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
дополнительного образования «Детский оздоровительно-
образовательный центр №1» (МБОУ ДО ДООЦ №1)  
2.Учредитель: муниципальное образование город Красноярск. 
Функции и полномочия учредителя осуществляет орган местного 
самоуправления администрация города Красноярска. Органом 
администрации города Красноярска, координирующим деятельность 
образовательной организации, а также осуществляющим в отношении 
неё отдельные функции и полномочия учредителя, переданные 
данному органу в соответствии с правовыми актами города, является 
Главное управление образования администрации города Красноярска. 
3.Юридический и фактический адрес: г. Красноярск, ул. Мечникова 53, 
4.Контакты: тел. (391)-298-00-43,  
E-mail:udo_dooc1@mailkrsk.ru; сайт: www.dooc1.ru  
5.Адрес(а) осуществления образовательной деятельности:   
г. Красноярск ул. Мечникова, 53; ул. Новая Заря, 2В, пом.57; ул. 
Менжинского, 11, ул. Щетинкина 1. 
6.Лицензия: серия 24Л01, № 0002176, № 8984-л. Министерство 
образования Красноярского края, 1 октября 
2016 г., бессрочно:https://dooc1.ru/files/doc/doc17255275185687.pdf 
Приложение к лицензии от 22.02.2024: 
https://dooc1.ru/files/doc/doc17255276252537.pdf 
Вид образования: дополнительное образование.  
Подвид: дополнительное образование детей и взрослых. 
7. ИНН 2463050972 

Сведения 
об обучающихся 

1466 

Кадровый 
ресурс 

Общее количество работников МБОУДО ДООЦ №1 – 46:  
-  из них педагогических работников – 20 человек. 
Средний возраст педагогических работников – 45 лет.  
Количество работников, имеющих ученую степень - 0.  
Количество педагогов, имеющих звание «Почетный работник общего 
образования» - 1. 
Количество педагогов, имеющих звание «Ветеран труда» -1. 
Количество педагогов, имеющих звание «Заслуженный педагог 
Красноярского края» – 1. 
Доля педагогических работников, имеющих высшее образование –75 
%. 
Доля педагогических работников, имеющих высшее педагогическое 
образование – 35 %. 
Доля педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию 
– 32,9%. 
Доля педагогов, имеющих первую квалификационную категорию – 
37,6%. 
Молодых специалистов–1 человек. 
Педагогов, имеющих квалификационную категорию «педагог- 
наставник» и «педагог-методист» - 0. 
Действующие курсы повышения квалификации у педагогов – 100% 
Педагогический коллектив МБОУ ДО ДООЦ №1 представляет собой 
активную работоспособную команду профессионалов, стремящихся к 

https://dooc1.ru/files/doc/doc17255275185687.pdf
https://dooc1.ru/files/doc/doc17255276252537.pdf
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устойчивому развитию. 
Кадровая политика образовательной организации носит комплексный 
характер и направлена на: 
- постоянное повышение профессионального уровня педагогических 
кадров, путем прохождения курсов повышения квалификации, участия 
в методических семинарах, как в учреждении, так и в различных 
объединениях, прохождения обучающих курсов по своим 
направленностям и новым методам и формам обучения; участие в 
различных образовательных мероприятиях разного уровня, обмен 
педагогическим опытом; 
- системный внутренний мониторинг профессиональной деятельности 
по разработанным критериям в соответствии с профессиональным 
стандартом и возможностью публичного обсуждения выявленных 
проблем; 
- комплексное методическое сопровождение педагогов (в т. ч. 
индивидуальное) с целью повышения качества дополнительных 
общеразвивающих программ и их эффективной реализации.  
Вывод: в кадровом составе МБОУ ДО ДООЦ №1 наблюдается 
стабильность в повышении квалификации, но тематика курсов не 
всегда актуальна для выполнения задач программы развития МБОУ ДО 
ДООЦ №1 до 2029 г.  

Краткая 
характеристика 
организационно- 
педагогических 
условий 

Управление образовательным учреждением осуществляется на 
принципах коллегиальности и демократических форм управления, в 
соответствии с Уставом, выполняют органы управления. 
В составе МБОУ ДО ДООЦ №1 действуют 4 органа управления: 
Общественный Совет; 
Общее собрание трудового коллектива; 
Педагогический Совет; 
Методический Совет. 
Общественный совет создан с целью содействия учреждению 
дополнительного образования в осуществлении его уставных функций, 
объединения усилий педагогического коллектива и родительской 
общественности, направленных на охрану здоровья, развитие 
способностей обучающихся учреждения дополнительного образования 
Общее собрание трудового коллектива определяет общую стратегию 
развития учреждения, педагогический и методический советы, 
занимающиеся вопросами совершенствования образовательной 
деятельности. 
Единоличным исполнительным органом образовательного учреждения 
является директор, который осуществляет административно-
управленческое руководство деятельностью учреждения.  
Образовательная деятельность реализуется по пяти направлениям: 
художественная, социально-гуманитарная, техническая, 
естественнонаучная и физкультурно-спортивная. 
Центр работает с обучающимися от 5 до 18 лет в течение всего 
календарного года, реализуя дополнительные общеобразовательные 
общеразвивающие программы (объемом от 72 до 216 часов) с сентября 
по май, и программу «Вот оно какое наше лето» в июне. 
Основная форма реализации программ– очная. 

Сведения о 
режиме 
деятельности 

Режим работы Центра с 9:00 до 20:00. Для обучающихся в возрасте 16 
– 18 лет допускается окончание занятий в 21.00. Занятия для детей и 
взрослых могут проводиться в любой день недели, включая воскресные 
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дни и каникулы. Режим занятий в течение дня и недели определяется 
расписанием, утвержденным директором ДООЦ №1.  Учебные занятия 
и досуговые мероприятия организует в течение всего календарного 
года. 
Продолжительность занятий определяется в академических часах в 
соответствии с возрастными и психолого-педагогическими 
особенностями обучающихся и нормами СанПиН. Продолжительность 
академического часа – 45 минут, для детей дошкольного возраста – 30 
минут. Перерыв между занятиями 10 минут. Нагрузка на каждую 
учебную группу равномерно распределяется в течение учебной недели, 
в соответствии с рекомендуемым режимом занятий. 

Характеристика 
материально- 
технической 
базы 

Материально-техническое оснащение МБОУ ДО ДООЦ №1 
соответствует требованиям, предъявляемым к учреждениям 
дополнительного образования детей для осуществления 
образовательного процесса: 
учебные кабинеты (включая структурное подразделение) – 16 
методический кабинет – 1 
компьютерный кабинет – 1 
актовый зал – 1 
игровая комната – 1 
спортивный зал – 3 
малый спортивный зал – 1 
Для реализации образовательных программ имеется: 
- спортивный инвентарь, оборудование 
- наглядные пособия для занятий по разным направленностям с 
обучающимися разного возраста 
- оргтехника (компьютеры, ноутбуки, сканер, принтеры, проекторы) 
оборудование для кабинетов ИЗО, музыки 
- аппаратура для проведения массовых мероприятий (микшерный 
пульт, колонки, микрофоны, экран и т.д.) 
Вывод: материально-техническая база учреждения не является 
достаточно оснащенной; основные дефициты учреждения: нехватка 
персональных компьютеров с выходом в сеть интернет для кабинета 
информатики, для занятий технической направленности нет 
оснащенных кабинетов. 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, 
наличие 
социальных 
партнеров 

Учреждения образования и культуры: 
- КГАУ ДПО «Красноярский краевой институт развития образования»; 
- ФГБОУ ВО «Сибирский государственный институт искусств имени 
Дмитрия Хворостовского»; 
- Государственный центр народного творчества Красноярского края; 
- Культурный фонд «Алые паруса» Санкт-Петербург. 
- Красноярский педагогический колледж № 2; 
- МАОУ СШ № 21; 
- МАОУ Средняя школа №12; 
- МАОУ Гимназия № 8; 
- Детская музыкальная школа № 3 имени Б.Г. Кривошея; 
Государственные учреждения: 
- КГБУ СО «Центр семьи «Октябрьский»; 
- КГАУ «Дом офицеров»; 
Общественные организации: 
- Региональный Совет ветеранов КРОО «Ветеранов Военно-Морского 
Флота»; 
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- Совет ветеранов педагогического труда Октябрьского района; 
-Автономная некоммерческая организация «Больше, чем 
путешествие»; 
- Общественная организация инвалидов «Всероссийское общество 
инвалидов (ВОИ)» Октябрьского района. 
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4.Проблемно-ориентированный анализ 
 

Программа развития МБОУ ДО ДООЦ №1 на период 2026-2029 гг. 
разработана на основе анализа деятельности организации за 2022-2025 
учебные годы. 

Проблемно-ориентированный анализ внутренней среды организации 
показал, что в целом организация находится в стадии устойчивого 
функционирования.  

Это подтверждается основными показателями образовательной 
деятельности, показателем участия обучающихся в конкурсах 
и соревнованиях разного уровня: 
Показатели Период 

2022 2023 2024 
Сохранность обучающихся 
на конец реализации 
программы 

100% 100% 100% 

Достижение результатов 
реализации образовательных 
программ дополнительного 
образования (%) 

92,73 93,18 92,12 

Количество/доля 
победителей и призеров 
соревнований, конкурсов, 
фестивалей: 
муниципального уровня, 
регионального уровня, 
федерального уровня, 
международного уровня 
(чел./%) 

М-79/4,5% 
Р-140/8% 
Ф-133/ 7,6% 
М-н-184/10,5% 

М-85/4,6% 
Р-329/17,8% 
Ф-420/22,68% 
М-н-256/13,8% 

М-32/2,19%  
Р-73/ 5% 
Ф-37/2,53%  
М-н-406/27,78% 

(М-муниципальный, Р- региональный, Ф- федеральный. М-н – 
международный уровень) 

МБОУ ДО ДООЦ №1организует работу с обучающимися от 5 до 18 
лет, в течение всего календарного года, реализуя дополнительные 
общеразвивающие программы объемом от 72 до 216 часов, с сентября по май; 
работа по программе «Вот оно какое наше лето» - июнь. Обучение ведется на 
русском языке. Форма обучения очная. 
Образовательная деятельность в Учреждении осуществляется в одно 
возрастных и разновозрастных объединениях. Занятия в объединениях 
проводятся в группах, индивидуально, всем составом объединения 
(в зависимости от специфики объединения, содержания дополнительной 
общеобразовательной программы). 

Продолжительность занятий определяется в академических часах в 
соответствии с возрастными и психолого-педагогическими особенностями 
обучающихся и нормами СанПиН. Продолжительность академического часа 
— 45 минут, для детей дошкольного возраста — 30 минут. Перерыв между 
уроками 10 минут. Нагрузка на каждую учебную группу равномерно 
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распределяется в течение учебной недели, в соответствии с рекомендуемым 
режимом занятии. 

В МБОУ ДО ДООЦ №1 работает 99 объединении (секций, кружков, 
клубов и т.д.) по 5 направлениям: художественное, естественнонаучное, 
техническое, социально-гуманитарное, физкультурно-спортивное.  
Реализуется 39 образовательных общеразвивающих программам. 
 
Динамика изменений количества обучающихся: 
 
учебный год количество 

групп 
количество 

обучающихся 
основа 

сертификат бюджет платно 
2022-2023 107 1224 641 541 42 
2023-2024 110 1450 882 523 45 
2024-2025 99 1462 900 529 33 
 
Динамика изменений по возрастному составу обучающихся: 
 

 2022 год 2025 год 
 Числ. (чел.) (%) Числ. (чел.) (%) 
Детей дошкольного возраста (5-6 лет) 147 11,76 227 15,44 
Детей младшего школьного возраста 
(7-11лет) 

452 36,16 556 37,80 

Детей среднего школьного возраста 
(12-15 лет) 

389 31,12 430 29,24 

Детей старшего школьного возраста 
(16-18 лет) 

236 20,96 249 16,93 

Общая численность обучающихся 1224 100 1462 100 
По результатам реализации Программы развития ДООЦ №1 на 2022-

2025 гг. увеличилось как общее количество обучающихся, так и количество 
обучающихся всех возрастных категорий. Рассматривая процентное 
соотношение, наблюдаем увеличение в возрастной группе детей 
дошкольного возраста (5-6 лет) и в группе детей младшего школьного 
возраста (7-11 лет). Доля обучающихся в возрасте с 12 до 18 лет уменьшается. 
 
Мониторинг распределения обучающихся по направленностям программ: 
 
Направленность 
программы 

количество обучающихся 
2022 год   на 30.05. 2025 года 

Художественная 519 591 
Техническая 24 11 
Социально-гуманитарная 427 482 
Естественнонаучная 28 30 
Туристско-краеведческая 0 0 
Физкультурно-спортивная 226 348 
Общая численность обучающихся 1224 1462 
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Основные задачи, поставленные в предыдущей Программе развития на 
2022-2025 гг. последовательно выполнялись: 

1. Обновить дополнительные общеобразовательные программы в 
соответствии с социальными запросами участников образовательных 
отношений. 
Количество программ сохранилось, количество обучающихся 

увеличилось в группах. Обучающихся по программам художественной, 
социально-гуманитарной, физкультурно-спортивной направленностям стало 
значительно больше. Основную долю обучающихся составляют 
обучающиеся художественной направленности, видна тенденция на 
увеличение контингента в данном направлении: 
- в ДООЦ №1 три танцевальных коллектива, художественному 
танцевальному коллективу «Эдельвейс» в 2020 году присвоено звание 
Образцовый танцевальный коллектив, в 2024 году звание подтверждено.  
С 2025 года стартует программа «Детский Хип Хоп»; 
- так же увеличивается ежегодно количество программ по изобразительному 
искусству, с 2023-го года реализуется программа «Креативный скульптор»; 
- увеличивается набор детей с 5 лет на дополнительную 
общеобразовательную программу «Мюзикл», которая так же реализуется с 
2023 года; 
- программа «Пение под гитару» пользуются популярностью среди 
обучающихся от 10 до 18 лет. Набор в эту группу так же увеличивается 
ежегодно. В этом учебном году стартуют программы «Юный дизайнер» и 
«Мастерская мягкой игрушки». 
Динамика роста наблюдается в социально-гуманитарной направленности. 
- программа «Словолодочки (Скорочтение)», «Умелые пальчики» 
пользуются популярностью для детей дошкольного возраста. Ежегодно 
увеличивается количество групп по программе подготовки в школу «Золотой 
ключик». 
Программы по изучению английского языка «Веселый английский» и 
«Английский для малышей» востребованы обучающимися от 5 до 10 лет. 
Количество групп по данным программам ежегодно увеличивается. 

Программы физкультурно-спортивной направленности «Каратэ-до», 
«Фудокан», «Калейдоскоп движений», «Брейк-данс», «Борьба» так же 
пользуются популярностью. 
С 2024-го года реализуется программа «Спортивный детский ROCK and 
ROL». 

Все программы прошли независимую экспертизу и получили 
сертификат. 
Подобное разнообразие дополнительных общеобразовательных 
общеразвивающих программ дает возможность педагогам и обучающимся 
ДООЦ №1 принимать активное участие в конкурсных мероприятиях 
различного уровня. Занимая призовые места, они существенно повышают 
результативность реализации программ по критерию эффективности. 
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Основную долю обучающихся составляют обучающиеся 
художественной направленности. Количество обучающихся технической 
направленности сократилась. Отсутствуют педагогические кадры на 
программу «Компьютерная грамотность», причиной так же является слабая 
материальная база для реализации данной программы. Не наблюдается 
прогресса в реализации естественнонаучной направленности. Программа 
только одна - «Шаги в науку», только один преподаватель и нет увеличения в 
численности обучающихся. Увеличивается количество обучающихся, 
имеющих миграционную историю, а это требует новых подходов в реализации 
программ. 
 

2. Способствовать профессиональному росту педагогов через освоение 
эффективных педагогических практик.  

Педагогический коллектив МБОУ ДО ДООЦ №1 представляет собой 
команду профессионалов. 
Кадровая политика образовательной организации носит комплексный 
характер и направлена на: 
- постоянное повышение профессионального уровня педагогических кадров 
путем прохождения курсов повышения квалификации, участия в 
методических семинарах, как в учреждении, так и в различных 
объединениях, прохождения обучающих курсов по своим направленностям и 
новым методам и формам обучения; участие в различных образовательных 
мероприятиях разного уровня, обмен педагогическим опытом; 
- системный внутренний мониторинг профессиональной деятельности по 
разработанным критериям в соответствии с профессиональным стандартом и 
возможностью публичного обсуждения выявленных проблем; 
- комплексное методическое сопровождение педагогов (в т. ч. 
индивидуальное) с целью повышения качества дополнительных 
общеразвивающих программ и их эффективной реализации.  

Действующие курсы повышения квалификации у педагогов – 100%. 
Ежегодно делегация педагогов участвует в работе Педагогического форума: 
инновации в образовании. 
Педагоги участвуют в профессиональных семинарах, выступают экспертами 
в конкурсах, являются членами жюри в конкурсах и соревнованиях. 
Организовано активное включение педагогов в использование эффективных 
технологий в обновленных ДОП.  
Это такие технологии: 
- технология обучения в сотрудничестве и развивающее обучение; 
- технология здоровьесберегающего обучения – обучающиеся учатся 
использовать полученные знания в повседневной жизни.  
  Педагогический проект «Мюзикл» как форма сотрудничества с семьей и 
детьми всех возрастов. 
На базе МБОУ ДО ДООЦ №1 по договору с Красноярским педагогическим 
колледжем № 2 осуществляется уже 4 года педагогическая практика 
студентов. Педагоги дополнительного образования проводили занятия и 
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обучали студентов составлению технологической карты занятия, 
осуществлению педагогической деятельности, секретам эффективного 
взаимодействия с обучающимися и родителями.  

В 2024-2025 учебном году заключен новый договор о сотрудничестве, с 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный институт искусств имени Дмитрия 
Хворостовского». На базе МБОУ ДО ДООЦ №1 осуществляется 
практическая подготовка студентов педагогами-хореографами. 

Вывод: в кадровом составе ДООЦ №1 наблюдается стабильность в 
повышении квалификации и профессионализме. Но тематика курсов не 
всегда актуальна для выполнения задач программы развития МБОУ ДО 
ДООЦ №1 до 2029 г. 
3. Создать условия для проявления инициативы обучающихся в разработке 
творческих проектов, презентации и участия в них.  

Достижения по уровням в 2023 году   
Победителей (1 место) – 56 мест. Из них: в групповом соревновании – 
41место (741 обучающихся), в индивидуальном первенстве – 15 мест. 
Победителей/призеры (1-3 места) – всего – 164 места (756 человек). 
Всего участников на уровнях от городского до международного: 1052чел.  

Стабильные результаты участия в мероприятиях разного уровня в 2024 
году показали, что 1058 обучающихся ДООЦ №1 стали участниками, 
лауреатами и призёрами творческих конкурсов, соревнований, фестивалей, 
смотров различных уровней: 
Победители - I место: 48 
Из них: в групповом соревновании - 32 места (480 обучающихся),  
в индивидуальном первенстве – 16 мест. 
Победители/призеры (1-3 места) всего -154 места (990 человек). Всего 
участников на разных уровнях: от городского до международного: 
1058 обучающихся. 

Основную долю обучающихся составляют обучающиеся 
художественной направленности. Обучающихся технической и 
естественнонаучной направленностей среди победителей и призеров – нет.  
 
4.Расширять возможности образовательного партнерства для повышения 
качества освоения содержания дополнительных общеобразовательных 
программ. 

Ярким примером образовательного партнерства является совместная 
деятельность с МАОУ СШ № 21 по проекту «Развивающая адаптационная 
школа «Без границ» по обеспечению прав детей-мигрантов на доступное и 
качественное образование, разработанная на 2022-2025 годы. 

В проекте задействованы и реализуются несколько дополнительных 
образовательных программ, такие как «Русский язык как иностранный», 
«Мир без границ», «Английский язык», «Мы разные – мы вместе» и 
«Проектируем свое будущее». Реализация гражданско – патриотического 
направления воспитания личности ребенка прослеживается во всех 
программах, но основным рычагом привития качеств гражданско – 
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патриотического сознания являются программы «Я – патриот». По плану 
данной программы реализуются дополнительные общеобразовательные 
программы: 
- дополнительные занятия по специальной подготовке детей-мигрантов для 
обучения русскому языку. Дополнительная общеобразовательная 
общеразвивающая программа «Русский язык как иностранный». Овладение 
русским языком, письмом и речью, и умение им пользоваться для решения 
коммуникативных задач. Срок реализации – 4 года. Ежегодно создаются 2 
группы, количество обучающихся до 30 обучающихся.  Программа 
охватывает возрастную категорию от 7 до 15 лет. 
-социальная адаптация осуществляется через реализацию дополнительной 
общеобразовательной общеразвивающей программы «Мы разные – мы 
вместе». Вовлечение обучающихся из числа мигрантов в различные виды 
социально-значимой деятельности и обеспечение успеха в ней.  Дети, для 
которых русский язык не является родным, участвуют в разработке 
социальных проектов. Срок реализации – 2 года. Возрастная категория от 7 
до 17 лет.  Созданы так же 2 группы, количество обучающихся – 27; 
- социокультурной адаптации способствовала дополнительная 
общеобразовательная общеразвивающая программа «Проектируем свое 
будущее». Творческое и социальное проектирование, имеющее 
профориентационную направленность, а также она направлена на повышение 
интеллектуального и эстетического уровня развития обучающихся. Срок 
реализации – 1 год. Ежегодно набираются 3 группы, количество 
обучающихся – 45; 
- психологическое сопровождение осуществляется через дополнительную 
общеобразовательную общеразвивающую программу «Мир без границ». 
Психологическая помощь детям-мигрантам, направленная на преодоление с 
последствиями пережитой миграции и решение специфических задач 
развития.  Созданы 2 группы, количество обучающихся – 29. 

Приоритетным в работе МБОУ ДО ДООЦ №1 является социальное 
партнерство. Для решения поставленных задач и качественной организации 
образовательного процесса учреждение организует совместную деятельность 
с социумом и привлекает к сотрудничеству (как долговременному, так и 
краткосрочному на договорной основе, на общественных началах) 
специалистов различных организаций, деятельность которых способствует 
развитию образования: 
-  КГАУ ДПО «Красноярский краевой институт развития образования» 
- ФГБОУ ВО «Сибирский государственный институт искусств имени 
Дмитрия Хворостовского»; 
- Красноярский педагогический колледж № 2; 
- Государственный центр народного творчества Красноярского края; 
- Культурный фонд «Алые паруса» Санкт-Петербург. 
- КГБУСО «Центр семьи «Октябрьский»; 
- КГАУ «Дом офицеров»; 
- МАОУ СШ№21; 
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- МАОУ СШ №12; 
- МАОУ Гимназия №8; 
- Детская музыкальная школа №3 имени Б.Г. Кривошея; 
- Региональный Совет ветеранов КРОО «Ветеранов Военно-Морского 
Флота»; 
- Совет ветеранов педагогического труда Октябрьского района; 
-Автономная некоммерческая организация «Больше, чем путешествие»; 
- Общественная организация инвалидов «Всероссийское общество инвалидов 
(ВОИ)» Октябрьского района. 

Ведется совместная деятельность в условиях реализации ФГОС, по 
интеграции основного и дополнительного образования. С данными 
образовательными учреждениями заключены договоры о передаче в 
безвозмездное пользование муниципального имущества и получена лицензия 
на ведение учебных занятий на территории образовательного учреждения. В 
2024 году ДООЦ №1 реализовал дополнительные программы на базе 
следующих образовательных учреждений: 

-МАОУ СШ№12; 
- МАОУ Гимназия №8. 
Вывод: цели и задачи, поставленные программой развития 2022-2025 гг. 
выполнены 100% по 2,3 и 4 задачам. Относительно первой задачи – есть 
недочеты, количество обновления программ составляет меньший процент, 
чем задумывалось. 

Исходя из обозначенных итогов реализации Программы развития 2022-
2025 гг. и особенностей состояния учреждения на современном этапе, 
возможно определить ключевые прогнозируемые проблемы и риски 
внутренней и внешней среды, способы их компенсации, которые и будут 
характеризовать потенциал развития учреждения на 2026-2029 годы. 
 

В результате проведенного PEST-анализа были выявлены 
положительные и отрицательные факторы, влияющие на развитие системы 
дополнительного образования ДООЦ №1: 
Факторы Положительные Отрицательные 
Политические Цели развития ДООЦ №1 

соответствуют стратегическим 
целям развития образования в 
РФ. 
Развитие дополнительного 
образования является одним из 
принципов политики в 
образовании  
г. Красноярска, что позволяет 
выполнять муниципальный заказ 
и план ПФДОД. 

Предоставление спектра 
индивидуальных 
дополнительных 
образовательных возможностей 
и траекторий для обучающихся 
ограничено материальными 
возможностями центра и 
родителей. 

Экономические Финансирование центра 
осуществляется в соответствии 

Жесткое регулирование 
экономической деятельностью 
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муниципального бюджета, что 
определяет необходимость 
эффективной деятельности 
центра в соответствии с 
принципами бюджетирования, 
ориентированного на результат.  
 Центр осуществляет 
деятельность по привлечению 
дополнительных источников 
финансирования. 
 ПФДОД влечет за собой 
увеличение финансирования за 
счет увеличения оказания 
образовательных услуг по 
сертификатам. 

центра ограничивает его 
возможности при 
недостаточном 
финансировании со стороны 
муниципального бюджета. 
Недостаточные финансовые 
возможности родителей 
оплачивать платные 
дополнительные 
образовательные услуги, 
предполагающие 
дополнительное 
финансирование, идущее на 
развитие материальной базы 
учреждения. 

Социальные Демографическая ситуация в 
городе и стране способствует 
увеличению контингента 
обучающихся. 
Конкурентными позициями 
центра является наличие 
разнообразных программ по 
художественному и социально-
гуманитарному направлениям, а 
также наличие 
высококвалифицированных 
педагогов. 

Экономические трудности у 
населения приводят население к 
снижению уровня жизни, что 
влечет за собой к уменьшению 
интеллектуального запроса. 
Недостаточное количество 
педагогов по спортивно-
физкультурному, техническому 
и естественнонаучному 
направлениям.  

Технологические Внедрение ИК технологий 
приводит к принципиальному 
изменению роли педагога в 
образовательном процессе, к 
необходимости качественно 
новой подготовки кадров. 
Особый акцент делается на 
здоровьесберегающие 
технологии, которые требуют 
определенные методики 
преподавания. 

Сдерживающим фактором 
развития центра может стать 
устаревшее оборудование и 
недостаток электронных 
образовательных ресурсов. 

 
Вывод: ДООЦ №1 работает в благоприятной политической обстановке, 

пользуясь государственной поддержкой развития дополнительного 
образования. Сильная сторона учреждения – разнообразие программ и 
ориентация на современные технологии. РЕST– анализ позволил определить 
основные идеи развития центра, учитывая различные факторы. Результаты 
анализа способствуют созданию условий для оптимального сочетания 
индивидуальной творческой самореализации обучающихся с одновременным 
достижением ими новых образовательных результатов, а также создают 
предпосылки для новых принципов организационной и финансовой 
деятельности учреждения. 



19 

 

Однако, экономические факторы (небольшая доля платных 
образовательных услуг, конкуренция) требуют внимания. Следует так же 
принять во внимание экономический потенциал участия в грантовой 
деятельности, укреплять репутацию через участие в конкурсах и 
олимпиадах, и мониторить изменения в сфере образования для 
своевременной адаптации к ним. 

SWOT-анализ 
 
Сильные стороны - Устоявшаяся репутация. Долгое время работы на рынке 

образовательных услуг Красноярска, наличие положительных отзывов и 
лояльной аудитории. 
–Широкий спектр программ, удовлетворяющих потребности разных 
возрастных групп и интересов. 
- Наличие опытных и высокопрофессиональных преподавателей. 
Сотрудничество с различными учреждениями и организациями. 

Слабые стороны - Недостаточное финансирование. Ограниченные бюджетные средства, 
затрудняющие обновление оборудования, недостаточное количество 
новых специалистов, развитие новых программ. 
- Изношенность инженерных коммуникаций здания, крыша здания, 
требует капитальных затрат на ремонт. 
- Устаревшее оборудование. Необходимость обновления техники и 
оборудования в некоторых кабинетах. 
 - Недостаточная реклама и продвижение. Недостаточное использование 
современных методов маркетинга для привлечения новых 
обучающихся. 
- Невыгодное место расположение центра, затрудняющее доступ для 
обучающихся. 
- Отсутствие педагогов, имеющих образования для проведения 
профориентационных занятий. 

Возможности –Дальнейшее расширение партнерских связей. Сотрудничество с 
ССУЗами, ВУЗами, другими образовательными учреждениями, а так 
учреждениями культуры и учреждениями социальной направленности.  
- Привлечение грантов. Активное участие в конкурсах и программах, 
направленных на поддержку дополнительного образования. 
- Усиление маркетинговой активности. Развитие продвижения в 
социальных сетях и других медиаканалах. 
- Расширение спектра платных образовательных услуг. 
- Привлекать дополнительные внебюджетные источники 
финансирования в виде доходов от платной образовательной 
деятельности. 

Угрозы - Конкуренция. Наличие других учреждений дополнительного 
образования и частных учреждений, предлагающих аналогичные услуги, 
в том числе и ПФДОД; 
- Экономическая нестабильность. Снижение платежеспособности 
населения; 
- Недостаток квалифицированных кадров. Сложности с привлечением и 
удержанием высококвалифицированных специалистов; 
- Изношенность инженерных коммуникаций здания, крыша здания, 
требует капитальных затрат на ремонт. 
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Проблемы Пути решения 
Конкуренция. Наличие других 
учреждений дополнительного 
образования и частных 
учреждений, предлагающих 
аналогичные услуги. 
 

1.Повышение профессиональных компетенций педагогов 
посредством участия в курсах повышения квалификации, 
конференциях, профессиональных конкурсах и т.д. 
2. Развитие партнерства с образовательными организациями 
города. Дальнейшее расширение партнерских связей. 
Сотрудничество с ССУзами, ВУЗами, другими 
образовательными учреждениями, а так учреждениями 
культуры и учреждениями социальной направленности.  
3. Поэтапное обновление и развитие материально-
технической базы. 
4. Повышение профессионализма педагогов и 
результативности программ посредством участия в 
различных конкурсных мероприятиях для обучающихся. 

Экономическая 
нестабильность 

1. Непрерывная информационная кампания о реализуемых 
программах дополнительного образования в ДООЦ №1. 
2. Разработка новых/корректировка существующих 
конкурентоспособных программ нового поколения с учетом 
последовательного самоопределения ребенка. 
3.Развитие платных образовательных услуг. 
4.Привлекать дополнительные внебюджетные источники 
финансирования в виде доходов от платной 
образовательной деятельности. 

Недостаток 
кквалифицированных кадров 

1.Поддержаниеблагоприятногоклиматавколлективе. 
2.Развитиесистемынаставничествамолодыхпедагогов. 
3. Непрерывное методическое сопровождение педагогов 
дополнительного образования, контроль качества 
реализуемых программ. 
4.Формирование и поддержание эффективной мотивации 
педагогов на инновационную деятельность. 
5.Организация обмена опытом с другими образовательными 
организациями, успешно внедряющими подобные 
образовательные технологии. 
6. Мониторинг и анализ результатов работы. 

Изношенность инженерных 
коммуникаций здания,  
крыша здания, требует 
капитальных затрат на ремонт. 

1.Поддержание текущего состояния коммуникаций и 
помещений, реализация принципов бережливого 
производства. 
2.Ремонткоммуникацийикрышизасчетсредств 
Городского бюджета и внебюджетных средств. 

Вывод по результатам проблемно-ориентированного анализа:  
МБОУ ДО ДООЦ №1 обладает устойчивым кадровым потенциалом и сложившейся 

репутацией, однако для перехода в качественно новое состояние необходимо: 
− преодолеть дисбаланс в развитии направленностей: увеличить количество 

программ технической и естественнонаучной направленности; 
− целенаправленно обновлять материально-техническую базу; 
− системно внедрять эффективные технологии в образовательный процесс; 
− расширять социальное партнёрство для профориентационной работы. 
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5. Концептуальные представления о развитии 
образовательного учреждения 

Ключевые идеи о развитии МБОУ ДО ДООЦ №1 выстроены в 
соответствии с «Концепцией развития дополнительного образования детей 
до 2030 года», утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 31 марта 
2022 года № 678-р. 

Программа развития ДООЦ №1 на период 2026-2029 гг. разработана 
так же на основе анализа деятельности за 2022-2025 гг., результаты которого 
позволили определить приоритетные направления дальнейшего развития.  
Согласно данной Концепции МБОУ ДО ДООЦ №1 стремиться обеспечить: 
- разнообразие дополнительных общеобразовательных программ, 
предоставляя возможность свободного выбора для личностного развития 
человека на основании его потребностей и потребностей современного 
общества; 
- условия для реализации дополнительных общеобразовательных программ, 
побуждающие к познанию, творчеству, труду, спорту, мотивирующие на 
самореализацию личности, развитие талантов каждого ребенка; 
- равные возможности для всех категорий обучающихся, включая детей с 
миграционной историей, детей с ОВЗ и детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации; 
- профориентацию – подготовку детей к выбору профессии, развитие 
профессиональных компетенций. 

В процессе реализации Программы предполагается обновление 
содержания дополнительного образования, укрепление материально-
технической базы и ресурсов ДООЦ №1, работа по повышению 
профессиональной компетентности педагогов, содействие 
интеллектуальному, духовно-нравственному, физическому развитию детей, 
создание условий для выявления способных детей и развитие их талантов. 

Программа развития МБОУ ДО ДООЦ №1 на период 2026–2029 годов 
базируется на понимании, что дополнительное образование не дублирует 
школу, а создает пространство свободного выбора и личностного 
становления ребенка. 

Центр определяет основу в следующих ценностях: 
• Уникальность ребенка: каждый обучающийся обладает врожденным 

потенциалом, задача Центра — не формировать «усредненную личность», а 
создать условия для проявления индивидуальной одаренности, будь то в 
танце, науке, спорте или социальном проектировании. 

• Свобода и ответственность: мы предоставляем ребенку право выбора 
траектории, но формируем у него осознанное отношение к этому выбору и 
ответственность за собственный образовательный результат. 

• Открытость миру: Центр не может существовать в изоляции; его развитие 
неразрывно связано с запросами семьи, рынка труда, городского сообщества 
и государства. 
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• Равные стартовые возможности: качественное дополнительное образование 
должно быть доступно каждому, независимо от стартовых условий, 
национальности, состояния здоровья или социального статуса семьи. 

В таком виде МБОУ ДО ДООЦ №1 станет центром дополнительного 
образования, отвечающим современным требованиям и вызовам, способным 
обеспечить условия для качественного дополнительного образования. 

Миссия МБОУ ДО ДООЦ №1: ДООЦ №1 – это пространство, где 
каждый ребенок может раскрыть свой талант. 

Приоритетные направления реализации концепции 
Исходя из проведенного SWOT- и PEST-анализа, а также с учетом 
выявленного дисбаланса в развитии направленностей, определены четыре 
стратегических вектора, по которым будет перестраиваться деятельность 
Центра: 

Вектор Содержание 
преобразований 

Ожидаемый качественный 
сдвиг 

1. Технический и 
естественнонаучный 
прорыв 

Целенаправленное 
наращивание программ 
технической и 
естественнонаучной 
направленности 
(робототехника, 3D-
моделирование) через 
обновление МТБ и 
привлечение/подготовку 
кадров. 

Преодоление «перекоса» 
в сторону 
художественного 
направления, 
формирование у детей 
инженерного и 
исследовательского 
мышления, 
востребованного в 
экономике края. 

2. Инклюзивная 
открытость 

Адаптация содержания и 
технологий для работы с 
детьми с миграционной 
историей, с ОВЗ и детьми 
в ТЖС. Создание 
психологически 
комфортной, 
безбарьерной среды, где 
различие воспринимается 
как ресурс. 

Увеличение охвата 
Центром социально 
незащищенных 
категорий, выполнение 
миссии социального 
лифта и интегратора. 

3. Педагогика 
наставничества 

Переход от разовых 
курсов повышения 
квалификации 
к персонализированной 
системе 
профессионального роста: 
внедрение вертикального 
наставничества (методист 
— педагог — студент),  

Повышение доли 
педагогов, владеющих 
проектными и 
исследовательскими 
технологиями, 
сокращение 
профессионального 
выгорания, привлечение 
молодых кадров. 
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Вектор Содержание 
преобразований 

Ожидаемый качественный 
сдвиг 

4. Профориентация как 
системная практика 

Профориентационная 
работа перестает быть 
разовыми экскурсиями. 
Она встраивается в 
каждую программу через 
модуль «Профессия в 
моем деле», практико-
ориентированные задачи, 
встречи с 
представителями 
реального сектора 
экономики города 
Красноярска. 

Осознанный 
профессиональный 
выбор выпускниками 
Центра, снижение 
тревожности перед 
будущим, рост престижа 
рабочих и инженерных 
специальностей. 
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6.Цели и задачи Программы развития 
Цель Программы развития:  

Создание в учреждении современных условий для самореализации и 
выявления талантов каждого ребенка, через изменение содержания и 
эффективное применение педагогических технологий в МБОУ ДО ДООЦ 
№1. 
Основные задачи Программы:  

1. Увеличить количество общеобразовательных программ с учетом 
потребностей обучающихся, и обеспечивающих выявление и развитие 
талантов каждого ребенка (в том числе программ естественно-научной 
и технической направленностей); 
2. Обеспечить доступность и качество дополнительного образования 
для всех категорий обучающихся, включая детей с миграционной 
историей, детей с ОВЗ и детей, находящихся в трудной жизненной 
ситуации, посредством разработки и внедрения вариативных форм и 
эффективных технологий. 
3. Обеспечить целенаправленное профессиональное развитие 
педагогических кадров в части освоения педагогических технологий 
(проектной и исследовательской деятельности) и форм эффективного 
взаимодействия между обучающимися; 
4. Формировать у обучающихся компетенции осознанного 
профессионального выбора в соответствии с личными ресурсами 
и потребностями городского округа и края 
5. Укрепить материально-техническую базу путем приобретения 
современного оборудования для технической и естественно-научной 
направленности. Обеспечить необходимые ресурсы для улучшения 
условий обучения и работы сотрудников ДООЦ №1; 
6. Расширить образовательное пространство за счёт различных форм 
сотрудничества с организациями социально-культурной сферы для 
успешной социализации и профессиональной ориентации 
обучающихся. 
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7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 
 

1. Увеличено количество дополнительных общеобразовательных программ 
на 10%;  
2. В 2-х реализуемых программах («Мы разные – мы вместе», «Мир без 
границ») скорректировано содержание с учетом включения в их реализацию 
всех категорий обучающихся, включая детей с миграционной историей, 
детей с ОВЗ и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; 
3.Не менее 30% педагогов дополнительного образования пройдут курсы 
повышения квалификации в части освоения образовательных технологий, 
повышающих качество образования (проектной и исследовательской 
деятельности); 
Доля педагогов с высшей и первой квалификационной категории составит не 
менее 70% педагогического коллектива; 
4.Реализуется профориентационный проект «Познай себя», программа «Я в 
мире профессий», доля обучающихся, охваченных профориентационными 
мероприятиями (от общего числа) к 2029 году составит 10%; 
5.Приобретено оборудование для программ технической и естественно-
научной направленностей, учебной техники и оргтехники. Обеспечение 
100% потребностей для реализации программ к 2029 году. 
6.Увеличение количества дополнительных общеобразовательных программ, 
реализуемых в партнерстве с образовательными организациями и 
организациями социально-культурной сферы до 10% к 2029 году. 
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8.Целевые индикаторы реализации Программы развития 

Задача Целевой индикатор Периоды реализации  
2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 

1.Увеличено количество 
дополнительных общеобразовательных 
программ 

Количество реализуемых программ 
технической и естественнонаучной 
направленности 

2 3 4 5 

2.Корректирование содержания 
дополнительных общеобразовательных 
программ с учетом включения в их 
реализацию всех категорий 
обучающихся, включая детей с 
миграционной историей, детей с ОВЗ и 
детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации 

Количество дополнительных 
общеобразовательных программ, содержание 
которых скорректировано с учетом включения 
в их реализацию всех категорий обучающихся, 
включая детей с миграционной историей, детей 
с ОВЗ и детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации 

2 2 2 2 

3.Повышение квалификации педагогов в 
части освоения образовательных 
технологий, повышающих качество 
образования (проектной и 
исследовательской деятельности, 
коллективной творческой деятельности) 

Доля (%) педагогов, прошедших курсы 
повышения квалификации по образовательным 
технологиям, повышающим качество 
образования 

10 20 25 30 

Доля (%) педагогов, успешно проходящих 
аттестацию на квалификационную категорию 

55 60 65 70 

4.Реализация профориентационного 
проекта «Познай себя», программа «Я в 
мире профессий»; 

Доля (%) обучающихся, охваченных 
профориентационными мероприятиями (от 
общего числа) 

2 6 8 10 

5.Приобретение оборудование для 
программ технической и естественно-
научной направленностей, учебной 
техники и оргтехники. 

Доля (%) приобретенного современного 
оборудования и ресурсов к общему 
оборудованию центра 

2 6 8 10 

6.Дополнительные общеобразовательные 
программы, реализуемых в 
сотрудничестве с организациями 
социально-культурной сферы 

Доля (%) дополнительных 
общеобразовательных программ, реализуемых 
в сотрудничестве с организациями социально-
культурной сферы 

2 5 8 10 
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9. Мероприятия по реализации Программы развития 

№ Мероприятия Результат Показатель 
мониторинга 

Сроки 
проведен
ия 

ответственны
й 

 I этап–подготовительный –2026г. 
 1. Формирование нормативно-правового обеспечения для разработки модели 

организационно-управленческого механизма 
1.1 Изучение 

нормативно-
правовых 
документов в 
области 
образования 

Банк данных 
нормативно-
правовой базы 
системы 
образования в РФ 

Анализ 
нормативной 
документации 
 
 
 

2026 
январь- 
февраль 
 
 
 

директор и 
зам. 
директора  
 
 
 
 

1.2 Разработка 
локальных актов 
на уровне 
учреждения, 
регламентирующи
х модель 
организационно-
управленческого 
механизма 
 

Создание 
локальных актов, 
корректировка 
действующих в 
соответствии с 
новыми 
законодательными 
документами в 
области 
образования 

Созданные 
локальные 
документы 
 
 
 
 
 
 
 

2026 
февраль-
март 
 
 
 
 
 
 
 

директор и 
зам. 
директора 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 Создание рабочей 
группы по 
определению 
приоритетов 
развития 
учреждения по 
всем 
направлениям, 
работающим в 
ДООЦ №1 

Определение 
приоритетов по 
обновлению 
содержания ДОП, 
планирование 
деятельности по 
совершенствовани
ю 
профессиональног
о роста педагогов. 

Наличие групп 2026 
январь   
 

Директор 

1.4 Разработка 
приоритетных 
программ по 
направлениям 
развития 
учреждений 

Создание рабочей 
группы из числа 
руководящих, 
педагогических и 
управленческих 
кадров 

Созданная группа 
 
 
 
 

2026 
февраль 
 
 
 
 

директор и 
зам. 
директора  
 
 
 

 II этап–реализация–2026-2028гг. 
 2. Улучшение качественного состава кадров МБОУ ДО ДООЦ №1 
2.1 Обеспечение 

кадрового 
мониторинга.  
Создание 
постоянно 
действующей 
системы прогноза 
необходимой 

Мониторинг 
педагогического 
состава МБОУ ДО 
ДООЦ №1 
 
 
 
 

Итоги 
мониторинга 
 
 
 
 
 
 

2026-
2028 
 
 
 
 
 
 

методист 
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потребности в 
новых 
педагогических 
кадрах по разным 
направлениям 
деятельности 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2.2 Создание банка: 
методических 
разработок; 
методических 
рекомендаций; 
программ; 
проектов; 
сценариев 
 

Помощь 
педагогам в 
разработке 
методических 
материалов 
 
 
 
 

Банк материалов 2026-
2028 
 

методист 

2.3 Внедрение 
вертикального 
наставничества 
(методист — 
педагог — 
студент), 
 

Разработка новых 
персонализирован
ных программ 
 
 
 
 

Банк программ 2027-
2028 

методист 

2.4 Участие в 
конкурсах 
профессиональног
о мастерства 
разного уровня. 

Подготовка 
педагогов к 
участию в 
конкурсах 

Наличие 
участников 

2026-
2028 
 

методист 
 
 

 3.Создание модели управления учреждением в режиме устойчивого системного 
развития. 

3.1 Управление 
ресурсами, 
главным из 
которых является 
компетентность 
педагогов 

Включение 
педагогов 
учреждения в 
процесс 
управления 
учреждением 

Участие персонала 
в процессе 
управления 

2026-
2028  

директор  

3.2 Создание 
управляемой 
образовательной 
системы МБОУ 
ДО ДООЦ №1 
 
 

- планирование и 
постоянное 
улучшение 
деятельности 
учреждения в 
соответствии с 
нормативными и 
правовыми 
документами; 
- формирование 
имиджа 
современного 
педагога, 
способного 
реализовать себя в 
новых условиях; 
-
совершенствовани

Планы 2026-
2028 

Администрац
ия 
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е системы 
мониторинга и 
контроля; 
- повышение 
квалификации 
педагогических 
работников, в том 
числе с 
использованием 
Интернет-
ресурсов 

3.3 Разработка 
персонализирован
ных программ 
наставничества в 
соответствии с 
потребностями 
наставляемых 

Разработаны 
персонализирован
ные 
программы 
наставничества 

Наличие 
персонализирован
ных программ 
наставничества 

ежегодно куратор 
наставничеств
а 
 
 
 

3.4 Управление 
процессом 
реализации 
программы 
развития в 
контексте 
целостного 
развития 
учреждения. 

- работа с 
педагогическими 
кадрами, 
направленная на 
создание 
предпосылок для 
успешной 
педагогической 
деятельности; 
- работа с 
обучающимися, 
предполагающая 
изучение и учет 
интересов и 
образовательных 
потребностей 
обучающихся, 
создание условий 
для адаптации 
детей к 
происходящим 
преобразованиям; 
- работа с 
родителями, 
направленная на 
формирование 
позитивного 
отношения семьи 
к вводимым в 
учреждении 
новшествам и 
привлечение 
родителей к 
участию в 
образовательном 

дорожная карта 2026-
2028  

Администрац
ия 
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процессе. 
 4. Организация деятельности МБОУ ДО ДООЦ №1 в период реализации 

программы 
4.1 Совершенствован

ие и модернизация 
структуры 
методического 
обеспечения 
образовательного 
процесса 

Корректировка 
методического 
плана Центра в 
соответствии с 
учетом вектора 
направления 
Программы 
развития 
учреждения  

Методический 
план  

2026- 
2027 
 

методист 

4.2 Обновление 
критериев для 
организации 
внутреннего 
контроля за 
результатами 
образовательной 
деятельности 

Появление карт 
внутреннего 
контроля за 
результатами 
образовательной 
деятельности  

Карты контроля август 
2026 
май 2027 

зам. 
директора 

4.3 Организация 
работы  
по разработке 
новых проектов   

Созданный проект  Наличие 
документа 

май-
август 
2026, 
 

директор 

4.4 Организация 
работы  
по реализации 
проектов  

Действующий 
проект  

Активное участие 
всех участников 
проекта 

2026- 
2028 

зам. 
директора 

4.5 Разработка 
программно-
методических 
комплексов  

Принятие 
программно-
методических 
комплексов 

разработанный 
комплекс 

2026-
2028  

методист 

4.6 Разработка 
образовательных 
программ, 
разработка 
занятий и 
массовых 
мероприятий, 
мастер-классов, 
авторских 
методик, 
диагностического 
инструментария 

Создание 
электронного 
банка 
методической 
продукции  

Электронный банк 2026-
2028 

методист 

4.7 Разработка и 
апробация 
методических 
рекомендаций для 
педагогов по 
работе с 
различными 
категориями 

- Анализ 
потребностей 
детей с 
миграционной 
историей в 
дополнительном 
образовании; 
- Корректировка 

Электронный банк 
методической 
продукции 

2026 
 
 
 
 
 
2026-
2027 

зам. 
директора 
 
 
 
 
методист 
ПДО 
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обучающихся, 
включая детей с 
миграционной 
историей, детей с 
ОВЗ и детей, 
находящихся в 
трудной 
жизненной 
ситуации; 

содержания не 
менее 2 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ с 
учётом включения 
технологий 
социокультурной 
и языковой 
адаптации; 
- Разработка 
методических 
рекомендаций для 
педагогов по 
работе с 
различными 
категориями 
обучающихся, 
включая детей с 
миграционной 
историей, детей с 
ОВЗ и детей, 
находящихся в 
трудной; 
- Мониторинг 
эффективности 
адаптационных 
технологий в 
образовательном 
процессе  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2027 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2028-
2029 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
методист 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
зам. 
директора 
 

4.8 Участие 
педагогов-
новаторов в 
конкурсах, 
форумах, 
конференциях и 
др. 

Трансляция 
инновационного 
опыта работы 
педагогического 
коллектива  

Факт участия 2026-
2029  

зам. 
директора 
методист 

4.9 Выявление и 
курирование детей 
с выдающимися 
способностями 

Список детей, 
разработка 
дополнительных 
общеобразователь
ных 
общеразвивающих 
программ и
 индивидуал
ьных 
образовательных 
маршрутов 

Список 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ, 
индивидуальных 
образовательных 
маршрутов 

Ежегодно 
с 
сентября 
по июнь 

педагоги 
дополнительн
ого 
образования 

4.10 Анкетирование 
субъектов 
образовательной 
деятельности с 
целью выявления 

Анкеты 
обучающихся и 
родителей 

Количество 
обработанных 
анкет 

ежегодно методист 
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их предпочтений в 
видах 
деятельности, 
которое позволит 
обновить и 
реализовать 
обновленные  
дополнительные 
общеобразователь
ные программы 

4.1
1 

Анкетирование 
обучающихся и их 
родителей для 
составления 
перечня 
профориентацион
ных мероприятий 

Перечень 
мероприятий 
профориентацион
ной 
направленности 

Количество 
обработанных 
анкет 

Ежегодно  методист 

 5.Укрепление материально-технической базы учреждения. 
5.1 Проведение 

ремонтных работ 
учебных 
кабинетов.  
Внедрение 
современных 
дизайнерских 
решений, 
обеспечивающих 
комфортную 
образовательную 
среду. 
 

Создание в МБОУ 
ДО ДООЦ №1 
комфортной 
образовательной 
среды 
 
 
 
 
 
 
 
 

Созданная 
образовательная 
среда 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2026-
2029 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

АХЧ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 Выполнение 
работ, 
направленных на  
обеспечение 
безопасности 
здания  

Мероприятия по 
безопасности 
образовательного 
процесса 
 
 
 

Безопасная среда 
 
 
 
 
 
 

2026-
2029 
 
 
 
 
 

АХЧ 
 
 
 
 
 
 

5.3 Выполнение 
работ, 
направленных на 
проведение 
мероприятий в 
рамках программы 
«Доступная 
среда». 
«Эффективное 
энергопотреблени
е» 

Создание 
доступной среды  
в МБОУ ДО 
ДООЦ №1 
 
 
 
 
 
 
 

Доступная среда 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2026-
2029 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

АХЧ 
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5.4 Приобретение 
оборудования для 
технической и 
естественнонаучн
ой 
направленностей 
 

Создание 
материально-
технической базы 
для реализации 
программ 
 

Обеспечение 
программ 
оборудованием на 
100% 
 
 

2026-
2029 
 
 
 
 

АХЧ 
 
 
 
 
 

5.5 Расширение 
связей с 
партнерами 
социально-
культурной сферы 
 
 
 
 
 
 
 

Привлечение 
дополнительных  
средств на 
развитие  
деятельности 
учреждения,  
социально-
экономическое 
развитие 
 
 
 

Наличие 
партнеров 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2026-
2029 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

директор 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. Информационно-образовательная среда, необходимая для организации 
образовательного процесса. 

6.1 Увеличение 
количества 
педагогических 
работников, 
использующих 
современные 
технологии на 
учебных занятиях, 
во внеурочной 
деятельности 
 
 
 
 
 
 

Увеличен охват 
педагогов МБОУ 
ДО ДООЦ №1 
по использованию 
современных 
технологий, 
апробированных и 
реализуемых в 
системе 
дополнительного 
образования 
детей. Трансляции 
передового 
педагогического 
опыта 
 

Использование 
информационных 
технологий 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2027-
2029 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

методист 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7. Учебно-методическое обеспечение, необходимое для организации 
образовательного процесса. 

7.1 Разработка новых 
востребованных 
дополнительных 
общеразвивающих 
программ 
 
 
 

Разработаны 
дополнительные 
общеобразователь
ные программы, с 
учетом новых 
нормативных 
документов 

Новые программы 
 
 
 
 
 
 

перед 
новым 
учебным 
годом 
 
 
 
 

методист  
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7.2 Корректировка в 
соответствии с 
новыми 
требованиями 
реализуемых 
дополнительных 
общеразвивающих 
программ 

Откорректирован
ы дополнительные 
общеразвивающие 
программы, с 
учетом новых 
нормативных 
документов 
 

Откорректированн
ые программы 
 
 
 
 
 
 

перед 
новым 
учебным 
годом 
 
 
 
 

методист 
 
 
 
 
 
 
 

7.3 Апробация и 
внедрение в 
образовательный 
процесс 
эффективных 
образовательных 
технологий 
 

Внедрены 
эффективные 
образовательные 
технологии 
 
 

Повышение 
качества 
образования 
 
 
 

2027-
2029 
 
 
 
 

методист 
 
 
 
 
 

 III этап–аналитический –2029 год 
 8.Мониторинг реализации Программы развития 
8.1 Анализ 

реализации 
мероприятий II 
этапа Программы 
развития 

Проведен анализ 
результативности 
Программы 
развития 

План 
корректирующих 
мероприятий 

январь 
2029 

Члены 
рабочей 
группы 

8.2 Систематизация 
положительного 
опыта по 
реализации 
ключевых 
направлений 
Программы 
развития 

Составление 
отчета 
по реализации 
Программы 
развития  
ДООЦ №1 

Отчет по 
выполнению 
Программы 
развития 

сентябрь 
2029 

Члены 
рабочей 
группы 

8.3 Определение 
перспектив 
дальнейшего 
развития 
образовательной 
организации, 
стратегическое 
планирование 
деятельности 
Центра на 
среднесрочную 
перспективу 

Разработка 
Программы 
развития на 2030-
2033 гг. 

Приказ о 
разработке 
Программы 
развития 

октябрь 
2029 

Директор 
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10. Управление Программой развития 
10.1. Субъекты управления Программой развития 
- Управляющий совет; 
- Педагогический совет; 
- Стратегическая команда реализации Программы развития; 
- Проектные команды. 
 
10.2. Комплексный мониторинг реализации Программы развития 
Внешний: 
Муниципальный мониторинг деятельности организаций; 
Независимая оценка качества образовательной деятельности; 
Информационная открытость деятельности (сайт, СМИ). 
Внутренний: 
Внутренняя система оценки качества образования. 
 
10.3. Возможные риски и способы их предотвращения 
 

Возможные риски Пути предотвращения 
Дефицит педагогических кадров. Развитие системы наставничества 

молодых педагогов. 
Серьезная конкурентная среда  Анализ и изучение конкурентов 

для выявления их преимуществ и 
слабостей, повышение качества 
услуг и усовершенствование 
образовательных программ, 
отвечающих запросам родителей 
и детей лучше, чем конкуренты. 
 

 
10.4. Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы 
развития 
Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития 
является цикл управленческих мероприятий, включающий в себя: 
рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы развития; 
программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных 
проектов реализации приоритетных направлений программы развития; 
организационно-управленческие мероприятия по реализации  
 
10.5. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития 
Для реализации программы развития используется привлекаемый научно-
методический ресурс, кадровый, финансовый и материально-технический 
ресурс МБОУ ДО ДООЦ №1. 

Конкретизация необходимого ресурса для реализации актуальных 
проектов, направленных на решение задач в достижении цели Программы 
развития, является обязательным компонентом управления, корректное 
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оформление которого является ответственностью членов стратегической 
команды и руководителя каждой проектной группы. 
 
10.6. Тематика актуальных проектов: 
- Педагогический проект «Электронное портфолио педагога», руководитель 
проекта методист;  
- Творческий проект «Черпаем силу в старине», ответственный за проект 
руководитель музея; 
- Профориентационный проект «Познай себя», руководитель проекта 
методист. 

 

10.7. План управленческих действий 

№ Задача Результат Показатель 
мониторинга Мероприятия Сроки 

проведения 
Ответст
венный 

1 Разработ
ать и 
осущест
вить 
системн
ый 
монитор
инг 
реализац
ии 
Програм
мы 
развития 

Осуществлен 
анализ и 
рефлексия 
реализации 
Программы 
развития, 
согласованы 
конкретизаци
я, коррекция, 
дополнения 

Аналитическ
ие отчеты, 
внесённые 
изменения 
или новая 
редакция 
текста 
Программы 
развития (1 
раз в год) 

Сбор 
стратегической 
команды 

1 раз в 
квартал 

Директо
р 

Заседание 
педагогического 
совета 

Сентябрь 
ежегодно 

Заседание 
Управляющего 
Совета 

Сентябрь  
ежегодно 

Показатели и 
критерии 
реализации 
Программы 
развития, 
актуальных 
проектов 

Новая 
редакция 
текста 
Положения о 
стимулирую
щих 
выплатах 

Цикл семинаров 
по разработке 
Положения о 
стимулирующих 
выплатах 

Октябрь-
январь 
ежегодно 

2 Реализа
ция 
приорит
етных 
направл
ений 
Програм
мы 
развития 

Определены 
темы 
проектов, 
состав 
проектных 
групп, 
оформлены 
проекты, 
получена 
экспертная 
оценка 
проектов 

Приказы. 
Проектные 
темы, 
группы, 
состав 
экспертного 
совета, 
график 
работы  

Формирование 
проектных групп 
по приоритетам 
и экспертного 
совета по оценке 
качества 
проектов 

Октябрь-
Ноябрь 
ежегодно 

Директо
р 

3 Обеспеч
ить 
информа
ционну
ю 
открыто

Публикации 
на сайте о 
ходе 
реализации 
Программы 
развития 

Информиров
анность 
заинтересова
нных 
субъектов о 
ходе 

Написание 
текстов пресс-
релизов 

Сентябрь 
Январь 
Март 
Июнь 
ежегодно 

Програ
ммист 
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сть 
реализац
ии 
Програм
мы 
развития 

реализации 
Программы 
развития 
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